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常務取締役
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グループCFO 中村
 

浩二

1.
 

第3四半期決算の概要1.
 

第3四半期決算の概要
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① 減収

②
 

売上総利益率の上昇
バリューサイクル事業の構成比増により上昇

③
 

売上高販管費率の上昇
バリューサイクル事業の広告宣伝への投資により上昇

④ 赤字
①～③の要因によって営業利益以下赤字

【第3四半期決算】
 

連結決算のサマリー
 

（前四半期比）【【第第33四半期決算四半期決算】】
 

連結決算のサマリー連結決算のサマリー
 

（前四半期比）（前四半期比）

4

ギャザリング事業 ：事業転換中につき減収

バリューサイクル事業 ：季節性（単価の低下）による減収

コマースインキュベーション事業 ：中国向け輸出の撤退による減収
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Q3/11
(4-6）

Q2/11
（1-3）

前四半期比

2,327 2,735  △ 14.9%

1,076 1,181  △ 8.9%

　売上総利益率 46.2% 43.2% +3.0p

1,164 1,145 +1.6%

　販管費率 50.0% 41.8% +8.1p

△ 88 36 －

　営業利益率  △ 3.7% 1.3%  △ 5.1p  

　営業外収益 7 6 +27.2%

　営業外費用 21 72  △ 70.2%

△ 101 △29 －

　経常利益率  △ 4.3%  △ 1.0%  △ 3.2p  

　特別利益 46 22 +110.4%

　特別損失 2 30  △ 92.6%

△ 60 △ 104 －

   四半期純利益率  △ 2.6%  △ 3.8%  △ 1.1p  

　営業利益

　経常利益

   四半期純利益

単位：百万円

　売上高

　売上総利益

　販売費及び一般管理費

【第3四半期決算】
 

連結
 

損益の概況
 

（前四半期比）【【第第33四半期決算四半期決算】】
 

連結連結
 

損益の概況損益の概況
 

（前四半期比）（前四半期比）
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バリューサイクル事業の
売上構成比上昇

バリューサイクル事業の
広告宣伝費増加

為替差損と投資有価証券売却損の
発生

関係会社株式売却益と
持分変動益の発生

・営業外費用 :  持分法投資損失の発生

・特別利益 :  関係会社に対する債権放棄損

【Q2/11】
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【第3四半期決算】
 

事業セグメント別
 

売上高の推移【【第第33四半期決算四半期決算】】
 

事業セグメント別事業セグメント別
 

売上高の推移売上高の推移

（単位：百万円）

6
※バリューサイクル事業は2009年9月期より別区分して表示しております。

《ギャザリング事業》
事業転換中につき減収

2008年９月期

 

2009年９月期

 

2010年９月期

 

2011年９月期

《コマースインキュベーション事業》
中国向け輸出の撤退により減収

《バリューサイクル事業》
季節性（単価の低下）による減収

※コメントは前四半期比
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△0
14 17

68

21

94

64

△17

△45
△31

△61
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【第3四半期決算】
 

事業セグメント別
 

営業利益の推移【【第第33四半期決算四半期決算】】
 

事業セグメント別事業セグメント別
 

営業利益の推移営業利益の推移

※バリューサイクル事業は2009年9月期より別区分して表示しております。

（単位：百万円）
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2008年9月期 2009年9月期 2010年9月期 2011年9月期

Q1

 

Q2

 

Q3

 

Q4 Q1

 

Q2

 

Q3

 

Q4 Q1

 

Q2

 

Q3

 

Q4

《バリューサイクル事業》
広告宣伝への投資による販売管理費増により赤字

《コマースインキュベーション事業》
グローバルショッピング事業の伸張により増益

《ギャザリング事業》
事業転換中につき赤字幅拡大

※コメントは前四半期比

Q1

 

Q2

 

Q3
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単位：百万円 Q3/11（6月）末 Q2/11（3月）末 前四半期比

流動資産 5,235 5,216 19

現預金 3,943 4,035 △92

売掛金 645 700 △55

商品 402 238 164

固定資産 1,545 1,568 △23

有形固定資産 172 184 △12

無形固定資産 282 298 △16

投資等 1,091 1,086 5

流動負債 2,322 2,311 11

買掛金 573 619 △46

短期借入金 999 900 99

1年以内返済予定長期借入金 216 243 △26

8

【第3四半期決算】
 

連結
 

資産・負債の概要
 

（前四半期比）【【第第33四半期決算四半期決算】】
 

連結連結
 

資産・負債の概要資産・負債の概要
 

（前四半期比）（前四半期比）

8

固定負債 320 260 60

長期借入金 245 185 60

純資産 4,137 4,213 △76

総資産 6,780 6,785 △5

※主要な科目のみ

表示しております｡

バリューサイクル事業拡大

 
に伴う変動
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【第3四半期決算】
 

連結
 

キャッシュフローの概要【【第第33四半期決算四半期決算】】
 

連結連結
 

キャッシュフローの概要キャッシュフローの概要

単位：百万円
Q3/11
（4-6）

Q2/11
（1-3）

営業活動による
キャッシュフロー △144 303

投資活動による
キャッシュフロー △15 △33

財務活動による
キャッシュフロー 136 245

現金及び現金同等物に係る

 換算差額 △68 △9

現金及び現金同等物の
増減 △92 505

現金及び現金同等物の
期末残高 3,943 4,035

・営業活動によるキャッシュフローの減少は、当期純損失の発生、バリューサイクル事業の

拡大に伴う商品買取の増加が主な要因

・投資活動によるキャッシュフローの減少は、システム開発投資（ソフトウェア）が主な要因

・財務活動によるキャッシュフローの増加は、グローバルショッピング事業の外貨建の借入が

主な要因

9



2.業績予想2.業績予想
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第3四半期累計期間 通期
2011/4/25発表

(業績予想)
第3四半期累計期間

(実績)
2011/7/26発表

(業績予想)

売上高 9,345 12,165 12,500 8,210 10,500

営業利益 209 135 100 55  △ 150

経常利益 165 52 70  △ 53  △ 250

当期純利益 139 75  △ 150  △ 218  △ 450

単位：百万円

10/9期実績 今期（11/9期）実績・業績予想

2011年9月期の連結業績予想20112011年年99月期の連結業績予想月期の連結業績予想

■通期業績予想修正

バリューサイクル事業及びコマースインキュベーション事業は

計画通り進捗しているが、

ギャザリング事業の事業転換による業績の寄与が計画より遅れが生じ、

来期にずれ込む見通しのため下方修正。



3.第3四半期の振り返り3.第3四半期の振り返り

代表取締役社長代表取締役社長
 

兼兼
 

グループグループCEO CEO 佐藤佐藤
 

輝英輝英



3-1.ギャザリング事業の概況3-1.ギャザリング事業の概況

株式会社ネットプライス株式会社ネットプライス 連結子会社
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ギャザリング事業の  
転換
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ギャザリング事業の転換ギャザリング事業の転換ギャザリング事業の転換

商品 価格訴求偏重型 価値提案型

販売 低価格×高回転 高付加価値×参加型

集客
プロモーション型
マーケティング

コミュニケーション型
マーケティング・ブランディング

商品を通じたライフスタイルを「提案」

「参加」をリアルタイムに表示

ソーシャルマーケティングと顧客のファン化

●商品ページの機能を充実・強化し、
商品の特長にあわせた様々な見せ方
ができるよう改良

●トップページ等の主要ページでも、
参加型の要素を強化

●Facebook

 
やTwitter 等のソーシャルプラットフォームを組み込んだ

マーケティングの実施

ギャザリング事業
（連結子会社）
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ギャザリング事業の転換スケジュール（1年間かけての転換）ギャザリング事業の転換スケジュール（ギャザリング事業の転換スケジュール（11年間かけての転換）年間かけての転換）

価格訴求偏重型から、価値提案参加型への転換

11/2Q

 （1月～3月）
11/3Q

（4月～6月）
11/4Q

（7月～9月）
12/1Q

（10月～12月）

①提案型サイトの
構築

①価値提案型商品

 への転換
①価値提案型商品

 の定着

②ギャザリングの
位置づけ再設定

②お客様サービスの

 見直し
②認知ブランディン

 グの拡大

③ソーシャル対応
③コミュニティ型
マーケティングの
拡大

③商品粗利率のUP

準備期間 転換期間
回復期間

再成長

黒字転換
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①
 

価値提案型商品への転換①①
 

価値提案型商品への転換価値提案型商品への転換
ギャザリング事業
（連結子会社）

お客様の声を取り入れ、品質や素材の良さを追及した商品を開発・提案

商品の価値、シーンを提案

【三河産三層ガーゼケット】

【自動開閉折りたたみ傘】
累計約2,000個販売

【体圧分散マットレス】【超軽量極薄敷布団】

【花粉キャッチレースカーテン】
累計3,100個販売

自社商品

【ダニ退治シート】
累計7,000個販売

ヒット商品
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②
 

お客様サービスの見直しⅠ②②
 

お客様サービスの見直しお客様サービスの見直しⅠⅠ
ギャザリング事業
（連結子会社）

お客様の声を実現し、さらにユーザビリティの高いサイトへ

②一部返品の受付けを開始

お客様のお問合せの中で多かった

『靴のサイズ』に関するご要望にお応えし、

一定条件内での返品を受付け。

土日に商品が届いたお客様からのお問合せにもすぐに対応が可能。

①お客様サービスセンターの土日対応開始

③お客様からの声
⇒改善ステータスをリアルタイム表示

お客様から頂いたご意見・ご要望を元に、

改善した内容をお知らせ。
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②
 

お客様サービスの見直しⅡ②②
 

お客様サービスの見直しお客様サービスの見直しⅡⅡ
ギャザリング事業
（連結子会社）

お客様の声を実現し、さらにユーザビリティの高いサイトへ

商品/サービスそのものやブランド、企業などに対する

顧客のロイヤリティを測るために広く一般的に用いられる指標、

ＮＰＳ【Net Promoter Score】を取り入れ、

「あなたは『ネットプライス』を友人や同僚に薦めたいと思うか？」という

問いに対する答えを、0～10の11段階で定点観測し、サービスの改善に活かす。

▼2011年3月 ▼2011年5月

「まわりの人に薦めたい」人が、２ヶ月間で
 5.3％上昇

まわりの人に薦めたい人

23.1％
まわりの人に薦めたい人

28.4％
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8,000

11,000

14,000

1月 2月 3月 4月 5月 6月

③
 

コミュニティ型マーケティングの拡大③③
 

コミュニティ型マーケティングの拡大コミュニティ型マーケティングの拡大
ギャザリング事業
（連結子会社）

リクエスト・口コミの多い商品を見える化、迅速に再販実現

▼リクエスト数の推移
●リクエストコーナーでお客様の声を

再販に結びつけ。

お客様の『買いたい』動機付けに。

リアルタイムリクエストコーナー 口コミランキング ２４バリュー再販リクエスト

（単位：件）（単位：件）

●口コミランキングにより人気商品が

 一目で分かる。

20
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スマートフォン経由の伸張スマートフォン経由の伸張スマートフォン経由の伸張

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2010 2011

▼スマートフォン経由の受注高推移イメージ

■ちびギャザ

■24value.com

iPhone

ギャザリング事業
（連結子会社）

スマートフォン経由の受注実績

▼デバイス別受注高構成比率の推移

iPhone

Android 

Android

(対応版：2010年4月)

(アプリ：2010年8月)

(対応版：2010年5月)

(アプリ：2011年4月)

(対応版：2010年5月)

(アプリ：2011年1月)

(対応版：2010年4月)

(アプリ：2011年1月)

リアルタイム性を追求した
アプリの提供により、
新規の顧客獲得を目指す。

21
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ギャザリング事業の転換スケジュール（1年間かけての転換）ギャザリング事業の転換スケジュール（ギャザリング事業の転換スケジュール（11年間かけての転換）年間かけての転換）

事業転換の第３ステップへ

11/2Q

 （1月～3月）
11/3Q

（4月～6月）
11/4Q

（7月～9月）
12/1Q

（10月～12月）

①提案型サイトの
構築

①価値提案型商品

 への転換
①価値提案型商品

 の定着

②ギャザリングの
位置づけ再設定

②お客様サービスの

 見直し
②認知ブランディン

 グの拡大

③ソーシャル対応
③コミュニティ型
マーケティングの
拡大

③お客様サービスの

 更なる改善

準備期間 転換期間 回復期間

再成長

黒字転換
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第4四半期（7月～9月）の施策第第44四半期（四半期（77月～月～99月）の施策月）の施策
ギャザリング事業
（連結子会社）

①商品面（価値提案型商品の定着）

②集客面（認知ブランディングの拡大）

③サービス面（物流サービスの改善を予定）

●お急ぎ便サービスの開始

●送料まわりの改善

●７月より広告宣伝を積極化

●スマートフォン展開の加速

●雑誌メディアとの連携強化
⇒光文社『美STORY』との連動開始（7月16日）

商品一例

Ｅco＆Ｃool
バラ柄シーツ

ビンテージシルエット
ポロシャツ

23

×

●引き続き品質や素材の良さを追求した商品を開発・提案

●商品だけでなく、商品を通じたライフスタイルを提案



3-2.バリューサイクル事業の概況3-2.バリューサイクル事業の概況

株式会社デファクトスタンダード株式会社デファクトスタンダード 連結子会社
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0

100,000

Ｑ１ Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Ｑ１ Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Ｑ１ Ｑ２ Q3

2009 2010 2011

買取点数 出品数（Q2/10から記載）

バリューサイクル事業
（連結子会社）

25

ブランディングの継続強化

25

第3四半期の振り返り第第33四半期の振り返り四半期の振り返り

▼出品数・買取点数の推移

■引き続き、提携先を拡大

●生活協同組合連合会コープネットとの
買取り提携開始（6月より）

●地方局テレビＣＭ実施

 
（関西、静岡、北海道）

●広告宣伝の効果により、買取増加

（単位：点）（単位：点）
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株式会社ショップエアライン株式会社ショップエアライン

株式会社転送コム株式会社転送コム

連結子会社

連結子会社
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2009 2010 2011

27

グローバルショッピング事業グローバルショッピング事業グローバルショッピング事業

株式会社ショップエアライン株式会社ショップエアライン

第3四半期のトピックス

第3四半期の人気検索キーワード

コマースインキュベーション事業
（連結子会社）

27

（単位：百万ドル）（単位：百万ドル） ▼流通総額の推移

●ファッション
marimekko（アパレル）

 
●生活雑貨

 
ガイガーカウンター（放射能測量計）
●趣味・雑貨
Halliarafters（アマチュア無線）
AGFA（カメラ）

 
●車・バイクパーツ
Buell（バイクのパーツ）

AGFA

marimekko

Hallicrafters

・欧州拠点である100％子会社「Shop

 
Airlines

 
Europe

 
B.V」を

オランダに設立(5月5日)。
⇒イギリスからの出品商品の取り扱いを開始(9月予定)。
⇒2012年以降ドイツ、フランス、イタリア等の欧州各国からの

イーベイ商品も取り扱い開始予定。
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転送サービス事業転送サービス事業転送サービス事業

第3四半期の上位転送商品ジャンル

●アパレル

 

●書籍・ＤＶＤ

●化粧品

 

●健康食品

転送実績上位国

1

 

アメリカ

 

4

 

香港

2 中国

 

5 台湾

3

 

オーストラリア

 

6

 

韓国

株式会社転送コム株式会社転送コム

第3四半期のトピックス

（単位：千人）（単位：千人）

28

・84の国（国と地域）に配送実績

・大手ECサイトと共同で送料割引キャンペーンの実施

・オフィス移転に伴い更なるオペレーション改善をはかる

コマースインキュベーション事業
（連結子会社）

0

100

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2009 2010 2011

▼累計登録会員数
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× ×

ＳＴＡＲＴ

 

ＵＰＳ支援プログラム

 

『Open Network Lab』

次世代事業への取り組み
 

～ＳＴＡＲＴ
 

ＵＰＳ支援活動～次世代事業への取り組み次世代事業への取り組み
 

～ＳＴＡＲＴ～ＳＴＡＲＴ
 

ＵＰＳ支援活動～ＵＰＳ支援活動～

グローバルなフィールドを舞台に、ネットビジネスでの起業をめざす
エンジニアを支援するプロジェクト。
2010年４月から活動を開始し、2011年6月末現在までに、計11チームがサービスイン。

メディア掲載例

Sassor Inc. 『

 

Sassor 』

メディア掲載例メディア掲載例

Wondershake Inc. 『

 

Wondershake』株式会社ギフティ

 

『giftee』

2010/10/7 TechCrunch
2010/11/10 greenz.jp
2011/5//20 メトロミニッツ

その他掲載多数

2011/3/31   ＮＨＫ「あさイチ」
2011/3/15   日経産業新聞
2011/6/24   ＮＨＫ「クローズアップ現代」

その他掲載多数

2011/7/5     TechCrunch
2011/7/12

 

東京ＩＴ新聞
2011/7/18   テレビ東京「ワールドビジネスサテライト」

その他掲載多数



参考資料参考資料
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1,1231,166
1,2221,188

1,350
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1,2321,224
1,2781,2561,210
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1,324

1,181
1,076
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40.0%39.3%
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1,200
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2008年9月期 2009年9月期 2010年9月期 2011年9月期

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%
売上総利益 売上総利益率

31

【連結】
 

売上総利益の推移【【連結連結】】
 

売上総利益の推移売上総利益の推移

売
上
総
利
益
（
百
万
円
）

売
上
総
利
益
（
百
万
円
）

売
上
総
利
益
率

31
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200 255 237 264 257 260 315 285 294 243 246 256 286 281

266
273 291 297 310 346 363

355 375 391 402 403 41475
81 91

109 75 39
53 79 55

98 100
123 89 86 127

30
38 43

45 42 46
51 50 45

46 38 36
36

572
648 664

717 685 694
755 784 769 742 768

817 817 822 859

295

335 368

45
56

36.9%
34.1% 35.0%

38.5% 39.5%
37.2% 36.3%

40.0%
42.8% 41.8%

50.0%

15.1% 14.9% 15.5% 15.6% 14.2% 13.9% 15.1% 14.7% 13.4% 13.2% 13.6% 13.8% 12.6% 11.8% 13.0%

38.7%37.1%
38.6%

34.9%

0

400

800

1,200

0%

10%

20%

30%

40%

50%

販管費合計 1,011 1,082 1,146 1,200 1,176 1,154 1,247 1,249 1,202 1,167 1,166 1,207 1,216 1,145 1,164

固定費合計 572 648 664 717 685 694 755 784 769 742 768 817 817 822 859

減価償却費 30 38 43 45 42 46 51 56 50 45 45 46 38 36 36 

広告宣伝費 75 81 91 109 75 39 53 79 55 98 100 123 89 86 127 

人件費 266 273 291 297 310 346 335 363 368 355 375 391 402 403 414 

その他固定費 200 255 237 264 257 260 315 285 294 243 246 256 286 295 281 

変動費率 15.1% 14.9% 15.5% 15.6% 14.2% 13.9% 15.1% 14.7% 13.4% 13.2% 13.6% 13.8% 12.6% 11.8% 13.0%

販管費率 34.9% 37.1% 36.9% 38.7% 34.1% 35.0% 38.5% 39.5% 37.2% 36.3% 40.0% 42.8% 38.6% 41.8% 50.0%

Q1/08 Q2/08 Q3/08 Q4/08 Q1/09 Q2/09 Q3/09 Q4/09 Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11 Q3/11

※※変動費は、売上原価を含まず、物流費用、決済費用（カード・代引）、販売手数料（提携先への支払手数料）、変動費は、売上原価を含まず、物流費用、決済費用（カード・代引）、販売手数料（提携先への支払手数料）、
販売促進費（ポイント費用等）が含まれます。販売促進費（ポイント費用等）が含まれます。

【連結】
 

販売管理費の推移【【連結連結】】
 

販売管理費の推移販売管理費の推移

固
定
費
（
百
万
円
）

固
定
費
（
百
万
円
）

売
上
高
比
率

売
上
高
比
率

32
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月平均購入者数（ユニーク）

平均購入 回数

33

（単位：千人） （単位：回）

▼▼月平均購入者数（ユニーク）と月平均購入回数の推移月平均購入者数（ユニーク）と月平均購入回数の推移

▼▼顧客単価の推移顧客単価の推移

（単位：千円）

▼▼商品単価の推移商品単価の推移

※顧客単価…1人当たりの月平均購入金額です。

（単位：千円）

【ギャザリング事業】
 

主要指標①【【ギャザリング事業ギャザリング事業】】
 

主要指標①主要指標①

162150156
128
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203

220212206202193190 184186

34.9% 34.7%
33.9%

31.9%
32.7%

34.1%34.4% 34.0%
34.2%

33.6%

32.5%

33.8% 33.9%33.9%

32.3%
0

50

100

150

200

250

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2008 2009 2010 2011

30%

32%

34%

36%

38%

40%
受注金額

商品粗利率

▼週平均受注高と商品粗利率の推移▼週平均受注高と商品粗利率の推移

※商品粗利率…送料・手数料は含んでいないため、会計上の粗利率とは相違しております。
なお、商品の評価損は含んでおりません。

（単位：百万円）

33
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q１ Q2 Q3
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※購入回数はﾄﾗﾝｻﾞｸｼｮﾝ数を購入者数で除した数値です。
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【ギャザリング事業】
 

主要指標②【【ギャザリング事業ギャザリング事業】】
 

主要指標主要指標②②

（単位：千人） ▼累計購入者数（ユニーク）の推移▼累計購入者数（ユニーク）の推移

▼ジャンル別売上高▼ジャンル別売上高
▼男女別構成比▼男女別構成比

▼年齢別構成比▼年齢別構成比

趣味

 

1.8％

30代

 

36.5％

20代

 

14.4％

40代

 

30.4％

50代

 

11.1％

後半

 

8.8％

前半

 

3.0％

前半

 

15.6％

後半

 

20.9％

前半

 

18.0％

後半

 

12.4％

10代

 

0.8％
60才以上

 

3.3％

食品

 

7.8％

その他

 

4.3％
趣味

 

2.1％ ブランド

 

21.4％

ファッション

 

18.1％

ヘルスケア

 

13.6％

家庭雑貨

 

13.3％

コスメ

 

10.3％

家電

 

9.1％

女性 男性

74％ 26％

34
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グループ役職員の構成グループ役職員の構成グループ役職員の構成

≫バリューサイクル事業≫バリューサイクル事業

≫ギャザリング事業

≫管理

役職員

 

179名

 

(+4)
ｱﾙﾊﾞｲﾄ等

 

197名(-13)

合計

 

376(-9)

※アルバイト等の人員数は、１日8時間換算で概数で記載しております。 ※ ( )は前四半期比を記載しております。

Q2/11Q2/11末末

≫コマース
インキュベーション事業

≫役員

 

（取締役・監査役）（取締役・監査役）

1７名(-1)

正社員 14名 （-1）

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 1名 （-）

合計 15名 （-1）

正社員 27名 （-）

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 2名 （+1）

合計 29名 （+1）

正社員 21名 （+3）

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 167名 （-15）

合計 188名 （-12）
正社員 100名 （+3）

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 27名 （+1）

合計 127名 （+4）

35

≫管理

役職員

 

175名
ｱﾙﾊﾞｲﾄ等

 

210名

合計

 

385名

Q3/11Q3/11末末

≫役員

 

（取締役・監査役）（取締役・監査役）

18名

正社員 15名

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 1名

合計 16名

正社員 27名

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 1名

合計 28名

正社員 18名

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 182名

合計 200名
正社員 97名

ｱﾙﾊﾞｲﾄ等 26名

合計 123名

≫バリューサイクル事業≫バリューサイクル事業
≫ギャザリング事業

≫コマース
インキュベーション事業
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グループ各社の事業概要グループ各社の事業概要グループ各社の事業概要

36

ユーザーの自発的なコミュニケーション（口コミ）による集客力と、

 
消費者の購買力（バイイングパワー）を活用したインターネットならではの販売モデル

 
「ギャザリング®」を展開

ブランド、時計、アパレル、アクセサリーなどを、お客様からネットを通じて買取り、
メンテナンス後、ネットオークション等のチャネルを通じてセカンダリー販売
CtoBtoCモデル（バリューサイクル）

世界最大のオークションサイトeBayとの提携により、世界中の商品を

 
日本にいながら購入できる「セカイモン」を運営

海外居住者向けに、日本の商品を海外発送代行するサービスを展開

 
現段階では、日本語・英語・中国語・韓国語に対応

世界中のオークションサイトにおける商品情報を一括検索

 

情報提供に加えて、
オークション出品管理ツールを提供

インターネット上の個人・法人を対象に、ネットショップ運営のための、
商材および決済・物流も兼ね備えた販売システムを提供（ドロップシッピング）

文房具、日用品、飲料・食品、電化消耗品に至る、約3万点の商品を個人向けに

 
インターネット上で販売

中国美容クチコミコミュニティサイト「ルーチェluce.com.cn」の運営をはじめ、Webサイト

 
向けのソリューションサービスの提供、ショッピングサイト「ルーチェモール

 

Luce mall」の

 
企画・運営などインターネットを活用した事業を展開


