




佐藤　2008年9月期は、既存事業の収益安定化、そして、新規事業の成長の加

速化にフォーカスした一年でした。コアビジネスのギャザリング事業では、在庫を保

有しない「持たざる強さ」を徹底し、これまで以上に回転率を上げていく施策を打

ち出し、結果としてお客様に安く商品を提供する。これが奏功して顧客数、購入回

数が増加し、売上は復調基調へと改善されました。

中村　2008年度9月期は、前期（2007年9月期）に業績が悪化した要因をすべて

捨てるという、かなり大掛かりな外科手術を行いました。それによってコスト構造は

大きく改善され、売上は減少したものの、事業の効率性、そして営業利益が改善

されました。

佐藤　グループ全体についていえば、グローバルビジネスをスタートさせたことが

大きいですね。国境を越えて取引を行うには、言語、文化、法制度、そして慣習と

いったギャップが存在します。そういった障壁を取り除いていくことができればユー

ザーにとっても大きなメリットとなります。たとえば、米国には、日本に比べると圧倒的

に安いものや、日本では手に入らないものがたくさん存在します。そして日本人は

海外旅行で大量に買い物をするなど、海外の商品を欲していると言えます。しか

も最近のドル安円高の影響により、米国の商品は安く買える。ならば、これらを日本

から直接買えるようにしようと考え、「イーベイ（eBay）」との提携に至りました。これ

により、国境を越えたeコマースへの手応えと実感を得ることができ、非常に良い第

一歩を踏み出せたと思います。

中村　連結の業績は、まだ我々の想定するところまで売上が伸びていません。

2009年9月期は既存の国内事業に対するコストをさらに見直したうえで、グローバ

ル事業については先行投資を行い、業界に先駆けて新業態創造に挑戦していき

ます。より効果的・効率的な投資により、業態の拡大を図ります。

佐藤　そうですね。2008年9月期は再成長の礎を築く年ということでやってきまし

たが、この1年の間に景気が予想以上に悪化しています。半年先にはさらに冷え

込んでいることが想定されます。もっと筋肉質な経営とスピード感が必要であると

いう強い危機感を抱いています。そういった激しい環境変化の中、一方では3年

後の未来を見すえて戦略投資を続けていく。そのためにもコストをきっちりと絞り込

んで、必要であれば思い切って構造改革を行っていく。そのあたりが今期はひと

つのポイントになると思います。

佐藤　3つの成長戦略を描いています。第一に、不景気対応型低価格戦略で

す。ギャザリングは元来、良いものをユーザーが安く買うための仕組みですから不

景気に強く、お客様の期待はますます高まります。そこで、さらに値段を下げてコア

なお客様の心をがっちりとつかみます。グループ企業によるバリューサイクル、ドロッ

プシッピング、グローバルショッピング各事業もそれぞれ不景気に強いビジネスモデ

ルですから、お客様に価格で還元していきます。

中村　そうですね。不景気をむしろ追い風にして、それをどこまで数値に結びつ

けることができるかが、今期の一番のポイントになると思います。

また、第二のポイントとしては、コマースインキュベーション事業の国内事業を全社

単月黒字化します。今後、グローバル化を推し進めていくためには、それだけの体

力をつける必要がありますからね。

佐藤　そして、第三がグローバル化の推進です。「イーベイ（eBay）」との提携に

よる「セカイモン（sekaimon）」に続き、10月に「転送コム」を立ち上げました。11月

には、中国展開に向け、上海の子会社設立を発表しました。さらに、いくつかの海

外事業を今期中にリリースする予定です。「eBay」との提携を機に海外企業との

つながりが増え、各国とのネットワークが太くなって、グローバル化の可能性は大き

く広がりました。

中村　不景気で先が見えない状況の中、そこで勝っていけるネットプライスグルー

プにしていかなくてはなりません。体質改善は常に行いつつ、最適な状態にグルー

プをコントロールしていくことが、持株会社である株式会社ネットプライスドットコム

の使命だと考えています。

佐藤　前期は、グローバル化の扉を開きました。今期は、開いた扉の中へ入ってい

きます。今、世界の人々がかつてないほど、日本のモノや食べ物、あるいは歴史や文

化に関心を持っています。ここで、どこよりも早く世界への第一歩を踏み出し、世界

に日本を流通させていくことで市場に革命を起こしていきたいと考えています。

代表取締役社長兼グループCEO

常務取締役兼CFO

世界のさらなる景況悪化が懸念される昨今、企業にとっては、いかにこの状況を乗り越えるかが鍵。
ネットプライスグループの描く戦略とは…
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「集まれば安くなる」をコンセプトに
ギャザリング（共同購入）による新しいお買い物を提供

ネットプライスグループは、「集まれば安くなる」という新しいコンセプトの
eコマースモデルであるギャザリング事業を軸として、
次世代の新たな流通モデルの創出・育成を行っております。
今後は世界規模で新しい価値を生み出すため、さらなるグローバル展開を推進。
事業領域の拡大と企業価値の増大にまい進してまいります。

グループ各社を支える
ホールディング・カンパニー
人材・情報・顧客という側面からすべての事業会社を統括。
新しい流通業態を創出するための基盤を提供する。

ファッション、美容コスメ、家電から生活雑貨まで。
消費者ニーズを追求した新鮮な商品をロープライスで販売する。

クローゼットに眠るバッグや時計など
ブランド買取専門サイト「Brandear」
貴金属やブランド物を中心にユーザーから高価で買取。
宅配・店頭・出張などのニーズに対応。

海外のものが日本で買える
eBay公認の海外オークションサイト
レアな国内未発売商品や日本より断然安い商品がずらり！
購入から発送、サポートまでをワンストップで。

他にはない、ユニークな
美容コスメ商品を開発・販売
コスメマニアも納得する化粧品づくりを目指し、自社で開発。
インターネットで販売後、幅広い販路にて商品を拡販。

日本のECサイトの商品が、
海外で購入できる
海外発送に対応していない日本国内のECサイトの商品を
海外のユーザーのもとへ転送するサービス。

個人が誰でもショップオーナーに！
無料で始められるドロップシッピング
個人のブログやホームページで簡単にショップを運営できる
「誰でも」「無在庫」で「商品を販売」することができる。

オークションサイトと提携し、
「高く売りたい」「安く買いたい」をサポート
国内外のオークションデータを一括表示。
出品・落札相場などがひと目でわかる。

人気メディアと連携し、モバイル・PCで
若い女性向けのアパレル商品を販売
若い世代に絶大な人気を誇るブランドを中心に、
ファッション、雑貨など幅広い商品ラインアップを展開。

新規ビジネスの投資育成など
今までにない新しいビジネスを創造する
事業会社をサポート。



㈱ネットプライス

　ユーザーが集まるほど安くなる

「ギャザリング」に続き、究極のスピ

ード感で楽しさを味わえる「24バリュ

ー」を2007年11月より開始しました。

　24時間限定のタイムセールとし

て、毎日更新を行っており、今まで

以上の割安価格が大変好評で

す。毎日目が離せない“常に気にな

る”サービスを提供することで、アク

セス数の向上とリピーターの増加

につながっています。

　また商品パートナーは、短期間

で在庫商品をまとめて販売するこ

とができるほか、24時間限定特価

として販売する為、値崩れの心配

もありません。

　24バリューの売上は開始以来

順調に推移しており、当初の予定

を上回る週間売上3,000万円規模

（2008年9月現在）に拡大。今後は

週間売上1億円を目指しています。

　株式会社オークファンが運営する「aucfan.com」は、国内最大
級、かつ国内で唯一、過去の相場も検索できるオークション・ショッ
ピング情報比較・検索サイト。国内外のオークションサイトやショッピ
ングモールの商品・価格情報を横断的に調べることができます。
現在のユーザー数はPCのみで150万人であり、市場シェアは日
本におけるC to Cユーザーの35%を占めています。また、推定で
1,500億～2,000億円の流通額を生み出しています。これが当社
のメディア事業です。
　ソリューション事業では、各オークションサイトに一括して出品で
きるツール「eコンビニ」等を提供しています。現在までに国内最多
の約1,000社のクライアント様にご利用いただいております。
　その他の事業として、世界中のオークションサイトで取引するた
めのラーニングシステムを提供するWEBスクール事業、過去5年
分の主要オークションサイトの取引データ（4億1000万件、流通高
2兆4000億円、検索語のログ4億件）をデータベース化して提供
するデータ事業などを進めています。
　当社のコアコンピタンスは、保有するデータ数とユーザー数、そ
して海外を含めて競合不在のポジショニングであることです。オー
クションでは同一ユーザーが売り手にも買い手にもなるため、〈検

索→購入→検索→売却〉というサイクルにより、国際間（クロスボ
ーダー）で何度も売上が上がる仕組みとなっています。国内外に
おいて同様のサービスは存在しません。
　ネットオークション市場は、IT分野で成長している分野のひと
つ。今後5年間で現在の2倍、3兆円弱の市場に成長し、EC市場
全体の33％を占めるようになると予測されています。現在の国内
オークションの登録会員者数は約1,500万人ですが、潜在層を含
めると将来は5,000万人を越える見込みです。さらに海外に目を
向けると、現在の市場規模は5億人超、将来は10億人をにらむ
巨大なマーケットとニーズが広がっています。今後、取引の国際
化が進み、市場が拡大の一途をたどることに疑いの余地はあり
ません。
　このような追い風の中、当社は国内だけでなく、海外も見据え
たユーザーの拡大、各オークション企業とのモノやユーザーの循
環を促進するアライアンス、そして保有するデータベースの活用
を行ってまいります。
　今後はオークファンを中継地点にして、色々なサイトで、モノや
お金が循環することを目指し、この流通の新たな仕組みによって、
日本をはじめ世界経済の活性化に貢献できればと思っています。

2007年6月設立。オークションポータルサイト
「aucfan.com」を運営（メディア事業）。
「Yahoo!」「モバオク」「楽天」「eBay」など、
国内外の有名オークションサイトの情報が集
約され、利用者は一括して商品検索や価格
比較を行うことができる。各サイトへの一括出
品、入札支援ツールも提供。

㈱シアン

　多くの著名人を顧客に持ち、約

30年以上の歴史がある有名まつ

毛サロン「KT-2」とのコラボ商品と

して、夜用まつ毛美容液「ボーテド

アイ グロートリートメント」を発売い

たしました。この商品はまつ毛メイ

クの裏側、「まつ毛ケア」というテー

マを形にした新しい商品です。

　現在、まつ毛エクステやマスカラ

などが流行していることから、まつ

毛メイクを楽しむ女性向けの商品

として発売したところ、各種メディ

アに掲載され、話題に。2008年10

月末の発売開始から1週間で約

600個を販売しました。シアンはEC

のノウハウを活用したユニークな

視点での化粧品作りに力を入れ

ています。

㈱デファクトスタンダード

　2008年11月より、ニッポン放送と

の業務提携により、ラジオリスナー

を対象としたブランド品買取事業

「ニッポン放送・ブランディア」を開

始。インターネットオークションなどの

利用環境が整っていないシニア・

団塊世代をターゲットとし、家に眠っ

ているブランド品をエコリサイクルし

てもらうというサービスです。

　同社のラジオ番組「あなたとハッ

ピー」で、予想を上回る多くのラジ

オリスナーから反響があり、事業化

の運びとなりました。

　ラジオとインターネットというクロス

メディアの仕組みを活用し、モノを

大切にする【エコリサイクル】への

参加拡大を目指します。

㈱ネットプライスドットコム

　熱い意欲と斬新なビジネスアイ

デアを持つ人材と出会う場として、

大学生を対象とした採用制度「学

生ビジネスチャレンジ制度『学チャ

レ！』」を開始しました。「企業に就

職するのではなく、自ら事業を立ち

上げたい！」という意欲ある学生の

熱い思いを実現できるよう、ネットプ

ライスグループが全面的にバックア

ップしています。2008年5月に第一

回、11月に第二回を開催。今後も

事業提案ができる場、本気でビジ

ネスを立ち上げたい人々が「学べ

る場所」の創造を目指します。

株式会社オークファン
代表取締役社長

事
業
会
社
社

長
の 声 ①



㈱ネットプライス

　「とくせん」とは、割引率が大き

い「特にお得なもの」のみを厳選し

たコーナーです。中には他の商品

よりも徹底的に価格を下げ、それ

ゆえ底値に達するためのハードル

が高い、「特Ａ商品」と呼ぶものも

あります。

　従来、物流コストの関係もあり、

取扱商品の最安ラインを2,000円

前後に設定していました。しかし

消費が冷え込む中、この価格設

定を思い切って下げたことで、ユ

ーザーの複数購入（「ついで買

い」）を促し、売上アップにつながっ

ています。

　ユーザーは開催期間中、口コミ・

まとめ買いなどで全体の購入申し

込み数を増やし、特価へと導くこと

ができます。消費者パワーの結集

により、通常のギャザリングよりも安

い価格で商品を提供しています。

㈱転送コム

 家電・ゲーム・コミックカルチャーに

代表されるように、近年海外では日

本製品に注目が集まっています。

しかし一方で、海外発送対応を行

っていないECサイトが多いのが実

状です。

　転送コムは、海外在住の方へ、

購入商品の海外転送を行いま

す。海外在住のECユーザーは「日

本の商品をいつでもどこからでも

インターネットで購入」することがで

きます。

　また、2008年11月には、日本情

報の海外向けポータルサイト「ジャ

パン・ガイド」と提携。今後は海外

展開をめざす国内企業との連携

を増やしてまいります。

㈱もしも

　株式会社サムライファクトリーと

業務提携し、無料で簡単にショッ

ピングサイトを構築できるシステム

「超できすぎくん」を2008年9月より

開始いたしました。

　従来、ユーザーがドロップシッピ

ングを利用したインターネットショッ

プを運営する際には、ホームペー

ジを一から作成しなければなりま

せんでした。そこで、これまで提供

していた「できすぎくん」というサー

ビスを更にバージョンアップさせた

「超できすぎくん」をリリース。特別

な専門知識がなくても、簡単操作

で自分だけのショッピングサイトを自

動的に作ることができます。これに

より、サービス利用者の大幅な増

加を見込んでいます。

㈱ショップエアライン

　サブプライム問題を契機とした世

界経済の混乱により、大幅な円高

が進んでいます。日本国内では、円

高還元セールや円高で得するサー

ビスに注目が集まっています。

　海外で出品されている商品を、日

本で円建てにより落札することので

きるセカイモンは、ドル安円高により

商品がお得に購入できることから、

メディアからの問い合わせが急増。

ＴＶや新聞で報道されたことで注目

が高まり、アクセス数の拡大につな

がりました。

　同時にドル安円高による商品の

割安感から、ユーザーの落札件数

も大幅増加。セカイモンにとっては

経済状況が追い風となっています。

　株式会社エムシープラスは、モバイルのファッションＥＣサイトとし
ては日本最大級の約2万人という課金会員をもち、10～20代の若
年層及び30歳前後の女性をターゲットとしたアパレル商品のイン
ターネット通信販売を行っています。現在100以上のブランドを取り
扱い、20媒体以上のメディアとの連携を強みとして、月間の訪問
者総数は平均20万人を誇っています。
　PCサイト「LOVE EXPRESS」は、10代後半～30代半ばまで
の若い層の女性に絶大な支持を得ているファッションブランドを中
心に、幅広い品揃えで展開しています。携帯サイト「LOVE EXバ
ーゲン」は月間の訪問者総数約12万人の通販サイト。109系の有
名ブランドをメインに旬のアイテムをセレクトし、有料会員には毎日
のように新着情報や特別セールなどのサービスを提供していま
す。もうひとつの携帯サイト「SELFISH CLOSET」は、トレンドに
敏感でオシャレな女性向けサイト。スタイリッシュなアイテムが豊富
に揃っています。各サイトでは、大手人気ブランドとの提携を活か
し、店舗での販売と同じタイミングで旬のアイテムを販売すること
ができ、その商品鮮度が当社最大の強みです。

　「LOVE EXPRESS」「LOVE EXバーゲン」で『Nuts』『Ranzuki』
など人気女性ファッション誌と連携。タイアップページに各雑誌の
専属モデルを起用し、人気モデルとのオリジナルコラボアイテムも
企画･販売しています。雑誌との連携によるプロモーションのほ
か、アフィリエイトなどのインターネットを活用したアプローチも行っ
ています。また、携帯メルマガ配信サービス『Sweetマガジン』との
連携では毎週約100万人以上の会員に商品を紹介しています。
　今後のファッションeコマース市場は、マーケット拡大に伴って競
合激化が予想されます。そのような環境にあっても当社ビジョンで
ある「いつでもどこでもお客様が満足しオシャレ心を魅了するシ
ョッピングサービスの提供」を実現するためには、商品やサービス
のさらなる開発を進めていく必要があり、新規事業へのトライアル
としては、新サイトの立ち上げやオリジナルブランド強化を計画し
ております。また今後は、海外では当社が取り扱うファッションアイ
テムに大きなニーズがあり、グループの海外展開とともに海外への
販路拡大を行っていく予定です。

株式会社エムシープラス
代表取締役社長

事
業
会
社
社

長
の 声 ②

2003年3月設立。ファッション誌の公式携帯
サイトの運営からスタートし、現在では10～20代
の若年層、および30歳前後の女性向けアパ
レル・ファッションECサイトを運営。携帯で若
い女性の支持を集め、約２万人のモバイル課
金会員を持つ。アパレル業界各社との密接な
関係のもと、PC・モバイルのインターネットと各
種ファッション雑誌とのクロスメディアの仕組
みを活用し、さまざまな人気ブランドの最新トレ
ンドファッションを発信・販売している。

「着圧ソックス10足セット」参考価格7,800円
を、ギャザリング底値999円で販売。

「エビアンブルミザトワール Lスキンケアウォーター」
参考価格2,000円を、ギャザリング底値580円で
販売。
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セカイモン www.sekaimon.com

SEKAIMON trx/Fx（2008 Jul-Oct）

累計販売個数：10,282個

累計販売個数：9,367個

ラ ブ エクスプレス

ラ ブ イーエックス

セルフィッシュ クローゼット



インターネット上における電子取引を目的として当社を設立

インターネット上における国内初の共同購入サービス「ネットプライスギャザリング」を開始

モバイル電子商取引サービスである「ちびギャザ」提供開始

東京証券取引所マザーズへ上場

「株式会社エムシープラス」がグループに参加、アパレル専門eコマース事業を開始

クロスメディア型eコマース事業の企画開発のため、株式会社電通と資本・業務提携

「株式会社デファクトスタンダード」がグループに参加

「株式会社もしも」がグループに参加、ドロップシッピング事業を開始

「株式会社ネットプライスインキュベーション」を設立、新規事業育成を促進

「株式会社シアン」を設立、グループ内事業育成制度「ビジネスチャンレジ制度」開始

持株会社体制に移行

海外関連のＥＣ事業を行う、「株式会社ショップエアライン」を設立

「株式会社デファクトスタンダード」からオークションメディア事業として「株式会社オークファン」を分割

「Shop Airlineｓ America, Inc.」をカリフォルニア州シリコンバレーに設立

「株式会社ショップエアライン」米国eBay Inc.と業務提携、グロバールショッピングサービス「sekaimon」を開始

海外関連事業の企画・開発・運営を行う、「株式会社転送コム」を設立

ネット流通生態系の核の増殖

生態系内の各事業がシナジーを創出

海外においても生態系内の各事業がシナジーを創出

世界的生態系ネットワークの確立
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ネットプライスグループのあゆみ



株主名

※議決権比率は小数点第2位以下切り捨ての数値です。

持株数（株） 議決権比率（％）

会社情報（2008年9月末現在）

社 名

英 語 表 記

本 社 所 在 地

設 立

連結従業員数

資 本 金

代 表 者

株式会社ネットプライスドットコム

netprice.com, Ltd.

〒140-0001

東京都品川区北品川4-7-35

1999年11月

223名（契約社員・派遣社員・アルバイトを含む）

2,330百万円

代表取締役社長兼グループCEO　佐藤 輝英

株式の状況（2008年9月末現在）

株式の状況

発行可能株式の総数

発行済株式の総数

株 主 数

大株主（上位10名）

株式会社サイバーエージェント 54,840 49.4

佐藤輝英 22,824 20.5

株式会社電通 3,000 2.7

日高裕介 2,000 1.8

日本証券金融株式会社 1,749 1.5

日本マスタートラスト信託銀行株式会社 986 0.8

成瀬証券株式会社 650 0.5

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社 627 0.5

三井物産株式会社 600 0.5

みずほキャピタル株式会社 480 0.4

佐藤 輝英
株式会社ネットプライスドットコム
代表取締役社長兼グループCEO
株式会社ネットプライス
代表取締役社長

田島 和修
株式会社ネットプライス
取締役副社長

竹内 拓
株式会社デファクトスタンダード
代表取締役社長

加藤 忍
株式会社シアン
代表取締役社長

伊藤 直
株式会社ショップエアライン
代表取締役社長

実藤 裕史
株式会社もしも
代表取締役社長

武永 修一
株式会社オークファン
代表取締役社長

佐野 優
株式会社エムシープラス
代表取締役社長

株式会社転送コム
代表取締役社長

当社のホームページ上でもIR活動一環として、

財務データの他、企業情報をはじめ、さまざまな

開示情報を発信しております。

ぜひご覧ください。

売上高 営業損益
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会社概要財務ハイライト

株主メモ

事 業 年 度

定 時 株 主 総 会

基 準 日

中間配当を行う

場 合 の 基 準 日

株主名簿管理人

同事務所取扱所

［郵便物送付先

お問い合わせ先］

同 取 引 所

［各種お手続き

用 紙 ご 請 求 ］

公 告 掲 載

10月1日から翌9月30日まで

12月

9月30日

3月31日

三菱UFJ信託銀行株式会社　全国各支店

電話 0120-244-479（通話無料）

ホームページ http://www.ｔr.mufg.jp/daikou/

当社のホームページに掲載いたしております。

（http://www.netprice.com/）

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

〒137-8081

東京都江東区東砂七丁目10番11号

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

電話 0120-232-711（通話無料）

△353

ネットプライスグループ代表メンバー

ギャザリング事業

事業セグメント別売上
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コマースインキュベーション事業 ギャザリング事業

事業セグメント別営業利益
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△377

△156

76

コマースインキュベーション事業

450,000株

112,964株

4,011名

※2007年9月期より既存中核事業である「ギャザリング事業」と新規事業および育成段階の事業である「コマースインキュベーション事業」に区分しております。

※2007年第3四半期よりコマースインキュベーション事業のうちエムシープラスを連結から持分法に移行しております。
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